Mai 2018

Recht und Steuern | 9

UNTERNEHMENSBEITRAG - INTERVIEW

Steuertreie Gewinne bei Firmenverkaufen

Maurus Winzap ist Partner und Leiter des Steuerteams bei Walder Wyss AG, einer der gréssten und renommiertesten
Anwaltskanzleien in der Schweiz mit Standorten in Ziirich, Genf, Basel, Bern, Lugano und Lausanne.
Das Unternehmen beschaftigt rund 190 Berater, darunter knapp 20, die auf Steuerrecht spezialisiert sind.
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Bei Firmenverkdufen miissen die Vertragspartner steuerliche Wirkungen sorgfdiltig priifen.

Maurus Winzap, Sie beraten Unternehmen beim
Kauf und Verkauf sowie bei der Nachfolgeplanung.
Wie ist es, wenn ich als Unternehmer meine Firma
verkaufen will, kann ich auch dann den ganzen
Gewinn steuerfrei einstreichen? Private Kapital-
gewinne sind ja in der Schweiz steuerfrei.

Leider ist es nicht ganz so einfach. Zunéchst
einmal beschréankt sich die Steuerfreiheit auf das
Privatvermdgen. Wenn Sie im Privatvermégen
gehaltene Aktien verkaufen, kann ein Kapital-
gewinn grundsétzlich steuerfrei sein. Wenn Sie
selbststdndig erwerbend tétig sind, das heisst, Thr
Unternehmen in Form eines Einzelunternehmens
oder einer Personengesellschaft betreiben, dann
gehort dieses zu Threm Geschéftsvermogen. Ein
Verkauf hat entsprechend Einkommenssteuer-
folgen und wird mit Sozialversicherungsabgaben
belastet.

Selbststidndig Erwerbende kénnen ihre Firma also
nicht steuerfrei verkaufen?

Doch, mit der richtigen Planung ist es auch
in solchen Konstellationen méglich, den Verkauf

ohne Steuerfolgen abzuwickeln. Beispielsweise
wird hierzu das Einzelunternehmen beziehungs-
weise die Personengesellschaft rechtzeitig in eine
Kapitalgesellschaft, in aller Regel in eine Aktien-
gesellschaft, eine AG, umgewandelt. Nach einer
Sperrfrist von fiinf Jahren kénnen die Aktien
dann grundsétzlich steuerfrei verdussert wer-
den. Um die Steuerfreiheit fiir die Umwandlung
beziehungsweise den Verkauf abzusichern, emp-
fehlen wir in solchen Féllen unbedingt vorab die
Einholung eines verbindlichen Steuerrulings bei
den zustdndigen Steuerbehorden.

Der abtretende Patron kann also seine Firma in der
Form einer Kapitalgesellschaft, zum Besipiel einer
AG, steuerfrei verkaufen. Fallen dafiir aber Steuern
auf Stufe der verkauften Firma an?

Die Steuern des Unternehmens selber, also
im erwdhnten Beispiel der AG, sind bei einem
Verkauf nicht direkt betroffen. Von der Steu-
erfreiheit fiir den verkaufenden Patron einmal
abgesehen geht es aber in der Praxis auch noch
darum, den Kauf aus Sicht der Kiufer und der

finanzierenden Banken optimal zu strukturieren.
Werden zum Beispiel bei einer Nachfolgelosung
an Nahestehende oder Mitarbeiter Vorzugspreise
angewandt, konnen daraus bei fehlender oder
mangelhafter Planung Schenkungs- oder Lohn-
steuerfolgen und Sozialversicherungsabgaben
resultieren. Diese Sozialversicherungsabgaben
fallen dann bei der AG an.

Gewinne, die dem Patron ausgeschiittet werden,
sind bekanntlich als Dividenden fiir diesen einkom-
menssteuerpflichtig. Kann nun der Patron jahrelang
die Gewinne in der Gesellschaft behalten und diese
dann beim EXxit steuerfrei verkaufen?
Grundsatzlich ja, wenn der Kdufer bereit und
in der Lage ist, diese betrieblich nicht notwendigen
Mittel zu kaufen und zu finanzieren und wah-
rend einer Haltedauer von fiinf Jahren nicht aus
der gekauften Gesellschaft auszuschiitten — zum
Beispiel, um den Kauf zu finanzieren. Halt sich
der Kdufer nicht daran, wird nachtréglich ein Teil
des Kaufpreises beim Verkaufer unter dem Titel
indirekte Teilliquidation in eine steuerbare Divi-
dende umqualifiziert. Ein gut beratener Verkéufer
schiitzt sich, wenn seine Verhandlungsstérke es
zuldsst, mit einer Schadloshaltungsklausel gegen
diese Steuerfolgen. In der Praxis ist aber festzu-
stellen, dass ein Kaufer oftmals nicht gewillt ist,
betrieblich nicht notwendige Liquiditat zu kaufen.

Wer ein Start-up griindet, um es spdter mit grossem
Gewinn steuerfrei zu verdussern, wdhlt dafiir am
besten die Form der AG oder GmbH?

Ja, in aller Regel ist eine Kapitalgesellschaft
in der Tat aus ganz verschiedenen rechtlichen
und steuerlichen Griinden die richtige Form fiir
ein Start-up. Gerade bei einem Start-up ist in
rechtlicher Hinsicht oftmals die Haftungsfrage
von grosser Bedeutung. Schon deshalb wird eine
Kapitalgesellschaft gewdhlt. Und sobald Drittin-
vestoren ins Spiel kommen, kommt eigentlich nur
noch eine Kapitalgesellschaft infrage. Ich wiirde
Ihnen aber trotzdem auch in einem solchen Fall
anraten, sich rechtlich und steuerlich beraten zu
lassen, insbesondere, wenn Mitarbeiterbeteiligun-
gen geplant oder weitere Finanzierungsrunden
zu erwarten sind.

Wieso? Sie haben doch erwdhnt, dass die Gesetze
die Steuerfreiheit vorsehen. Was ist denn beim
Verkauf eines relativ jungen Unternehmens speziell
zu beachten?

Start-up-Unternehmen werden oft mit viel
Fantasie zur zukiinftigen Entwicklung bewertet.
Dies ldsst sich meist nicht anhand bereits beste-
hender Ertragsstrome rechtfertigen. Oft wird
dabei die erwartete Wertentwicklung mit dem
Verbleib der Griinder im Unternehmen verkniipft
und der letztendliche Kaufpreis mit sogenannten
Earn-out-Klauseln, das heisst, mit aufgeschobenen
Kaufpreistranchen, welche von der kiinftigen
Entwicklung abhdngig sind, abgesichert. Wird die
Auszahlung dieser Kaufpreiskomponenten unter
den Earn-out-Klauseln oder dhnlichen Bestim-
mungen zum Beispiel von der Weiterbeschaftigung
der Verkdufer im Unternehmen oder von der
Einhaltung eines Konkurrenzverbots abhédngig
gemacht, qualifizieren die Steuerbehérden diese
in der Regel zumindest teilweise in steuerbares
Einkommen um.

Kann man sich dagegen schiitzen?

Entscheidend ist auch hier, dass die steuer-
lichen Uberlegungen in die Vertragsgestaltung
einfliessen. Diesbeziiglich ist dusserste Sorgfalt
geboten. So ist es, wie gesagt, steuerlich sehr
heikel, Kaufpreiszahlungen von der Einhaltung
eines Konkurrenzverbotes abhdngig zu machen

oder auch dem Unternehmer fiir seine Weiterarbeit
keinen angemessen Lohn zu bezahlen. Eine detail-
lierte und klare Dokumentation der Kaufpreisbe-
stimmung und deren Historie beziehungsweise der
Vertragsverhandlungen ist Voraussetzung dafiir,
sich gegen eine nicht gerechtfertigte Umquali-
fikation in steuerbares Einkommen durch den
Fiskus zu wehren. Sie erlaubt auch, nétigenfalls
eine verdeckte Entschadigung fiir die Weiterarbeit
oder das Eingehen eines Konkurrenzverbotes
widerlegen zu kénnen.

In der Zeitung hat man immer wieder gelesen,
dass sich Unternehmen iiber Steuerrulings gegen
unerwtinschte Steuerfolgen schiitzen.

Es ist vorwegzuschicken, dass Steuerrulings
vorgdngige Klarheit beziiglich der gesetzeskon-
formen steuerlichen Beurteilung eines Sachver-
haltes verschaffen sollen. Steuerrulings sind in
vielen Konstellationen absolut empfehlenswert.
Allerdings stosst das Instrument der Steuerrulings
bei gewissen Fragestellungen, wie beim Vorliegen
eines steuerfreien Kapitalgewinns bei gemischten
Vertrdgen, in der Praxis an seine Grenzen. Generell
sind die Steuerbehérden etwas zuriickhaltend,
wenn es um die Vorabbestdtigung steuerfreier
Kapitalgewinne geht. Umgekehrt ist auch der
Handlungsspielraum der involvierten Parteien
aufgrund der limitierten Strukturierungsvari-
anten beziehungsweise aufgrund des arrivierten
Stadiums der Transaktion limitiert.

Und was, wenn die Steuerbehdrden trotzdem teil-
weise auf steuerbares Einkommen schliessen?

Dann sind primédr einmal wasserdichte Ver-
tragsbestimmungen iiber die Steuer- und Sozial-
versicherungsfolgen wichtig. In gewissen Féllen
lohnt sich auch der Versuch, eine Einschatzung
der Steuerbehérden von den Gerichten korrigieren
zu lassen.
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