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Beliebte Irrtümer rund um den Bonus
Zutreffend ist:Irrtum
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Lohn /��	0�1�� 1����2!3
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����"����(�	���������
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Die gesetzliche Regelung
Gratifikation /��	0�1����2!3
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Bonus
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/A�Lohn3
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Lohn vs. unechte Gratifikation vs. echte Gratifikation
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Relevanz der Unterscheidung
Echte 
Gratifikation

Unechte 
Gratifikation

Lohn
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Klagbarkeit
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Durchsetzbar-
keit von 
Bedingungen
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Relevanz der Unterscheidung
Echte
Gratifikation

Unechte
Gratifikation

Lohn

;�.������*��������	�
/��	0�1�������0���2!3

Pro rata-Anspruch 

Berücksichtigung bei: 
• K���'��
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• L����	������	���(�����
• +�������	���(�����
• �	������
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Lohn oder Gratifikation: Kriterien und Prüfungsreihenfolge
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Kriterium Nr. 1: Ermessen der Arbeitgeberin (1/2)

&������#�������
&����-�����������8�����
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�������	��
��	

:4������	���������������
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�
��:"��	���'�	���<0<
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�����������
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���������
	���;�		���	����������������������
������
��*���@6+�D��O�����������������
*����

�(

��������
	���!�	���������������
+�������+���0<
Arbeitsvertrag,�:&������
	�����	��
��5��� 
���	���	��
 ������������%��
������(���	�
'����!���	����#��������������
������������0�
4���������	�������6-�������&������
���

���	����(������������	�*��	�(������������
��������������������&��'.����������%��
���
����&��'������	��������	�����	
����������	�
���	�����

�����(����������0<�
/2"�� %6�5�MD��1J.��0�1�3

5���

:&�����������6-���*���
@6+�M�O��������>�����*�

�.
��������	���	���=��	�
�����	��������������	�
�����&�?4�0<�
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Kriterium Nr. 1: Ermessen der Arbeitgeberin (2/2)

&������	����"�����	��
�����
��	F�6-����(��	������
*�����>�'	�*���K��	��������

2����������
�����6-������
&������������	�	�����.


���	����������������������	�������

��#
�Q���	���������	,�:?������������������#
�Q��R��	����	�
���#����	������

�������#���������eligible #�Q���	�������	���
&0������	�*���
���/&��30<
�����	�*���
��,�:?����
�������	�������	��Q��������������	�
/&���3�����discretionary ���	��	�&0���������whether 	������	���
�
��.�how 	�������	.�who ����
����
��	��#��	���#�	�����	����
�������
	���amount �����Q�&��������	���	����#��	���#��	����	����
���HSI0�
&0�	������	������������	����
��������	�������	����	����������
#��	���#��	����	����
�����&�������.������.�������	�����	0<�
/&"�� ��T�G�C����.��0�D3

:U� will �� �
����
� 	��#��	���#�	� ���	��
@��#��QO� ������	�����Q ���� �����
#��������F������� ��� ����� ���@��#��Q�
#���������� ��������*���
�����	0<�
/2"�� %6�;�M���MG.��0���3

"
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Kriterium Nr. 2: Regelmässigkeit

MM

��ME ��MJ ��MG ��MN ���� ��VV

Ein- bis dreimalige %��
�����	�
Freiwilligkeitsvorbehalt /�0&0,�
:?���@��#��Q��	��	� ������	���
may #�Q ������ �������	��� 	��
	�� ����
���
��Q0�6���*��.�
	���� �� �� ��	�	
����	 	����
����.������#��	�*� ������	���
����#�Q���	� ���� ���� ���
#��*��� Q����0<�
/&"�����TJ�MC��M�.��0��3

&���vorbehaltloser Zahlung �(������
mindestens drei aufeinander folgenden 
������� "��	���'�	������
	����������
8��	�����#�����#��
��vereinbart
/&"��M�N������JE.��0��3

"��	���'�	���������sogar zu Lohn.������
�	�	���������	�������6-���
/&"�����T�1�C��M�.��0�D013

&���������jahrzehntelang ��	�����8�����'�����
Freiwilligkeit �������
	.��������8������
	������
��������leeren Floskel.����
�����������#����
��������.������
���
�������	�������(		��/�0&0�
���
���	���"����(�	�����.����
���	��5���	�����
�����
����7�	�����	��3� "��	���'�	������
	��
��
*��������	�/&"��M�N������JE.��0��013

&�����������5���.�������������	�8������
	.�
�����MG�������
�������6-���������7���	�
�����
�����
	�/2"�� %6�!�MG����.��0�M�0E3

�"

"

5���"
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W :4��������	�*��	������	�������	�������(�����	��
	
���0�4��������	�����������������
����	�����������	��
	�*��#�
���	�	������0�Eine bloss freiwillige Entschädigung 
genügt nicht0�H000I0�4���5�������
���	�����	��.�����������������	���������'���.������
����'
������5����*��������	���	����������������������"��	���'�	������������	�	�
�����H000I0�4�����

��������	����������"��	���'�	����	��	������*��������	���+�����

��'��	�
�
�����������	
�������	��
	��������������	�und wird dadurch zumindest teilweise 
zum Lohn ���!���	�����0<�/&"��M�N������JE.��0��0M3

W 70�0=0,�&����'������5����������.�������������	�������
���������;����
���	���
��	.��0�0��'������������0�0*0����������������8���
��������+�$
���

W 6��
��	��,������	���������

���*���geschützt ������.�����������	
�����?��
��
������������	���	��
	��������	���*������������	�����������	��������������'���	�
�������'-�����W ���	�������	��'��	���	��

������������	��������(�'	�����(��	�
*�������6-�������"����	*����	�����

Kriterium Nr. 3: Akzessorietät – Grundsatz
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Kriterium Nr. 3: Akzessorietät – Medianlohn

������� ��		�
 ���� ���������"����	 
*����	��,

M�$�7�����
����/���*�	��'	��3�
@6+�JER����/����3

D�$�7�����
����/���*�	��'	��3�
@6+�1G�R����/����3

Medianlohn im Privatsektor (BFS)

D�$�7�����
���M�$�7�����
���

@6+�1�EOGE��@6+�ENO1J�����G

@6+�1DGOJ���@6+�JMOJ�G���M�

@6+�1EJO�G��@6+�J1O�ME���M�

@6+�1JMO1���@6+�J�O�EG���M�

@6+�1J�OM���@6+�J�OG�����ME

@6+�1J�OGG�@6+�J�RNJE���MG

@6+�1GMOEE�@6+�JEO11�����
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W ���	�������	��'��	��(��	������*�������
6-�������Gesamtvergütung ��

W %�
��#�����#,�:+�������6-�������5������
H���	������"����	*����	��I�H000I������
�

��������	�	�(��
���������'���	�����
Zeitpunkt ihrer Realisierung ����������0�
�����	����������+��	�	�

�������&������
��������	�*��	�����(����������
�������������%��	�#�����rein 
tatsächlich ������		�
�.�welche 
Einnahmen ���������	�������während 
dieser Zeit aus Arbeitsvertrag zugeflossen 
����0<�/&"��M�������1GM.��0��0�0�3

W "�����	���,�;����	���(������������
�����	�
���	���W ����	�>�������0&0�
���������	���(��������
/&"�����TMDDC��MN.��0�D0D3

Kriterium Nr. 3: Akzessorietät – Schutzbedürftigkeit

M�

W &���#��
,�������1��
�����������;�����+�$
����
*���@6+�M��O�����������&����*���
@6+��1�O����/��������3��0�;����
%�
��#�����#���	�(�	�����"����	*����	���
�����������1�@6+�1J�R���0

W !�������#������,�"����	*����	��.����
��
���������	�

	�����.�����repräsentativ
����,
W ;���	�����.������������������7���	��

/&"��M��������DE.��0�1013
W "����	*����	�������	���	����� 

�	(��
����� �����/@6+��JGON�M3���	�*�������
6��	��������������������		
������
"����	*����	�����������������������	�����

�	�	���&��-�������/X�@6+�1M�ODDN3�
��#�(���	�	�*�/&"�����TMDDC��MN.��0�D0�3
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Kriterium Nr. 3: Akzessorietät – Verletzung Akzessorietät

��	�����Bonus regelmässig gleich hoch 
oder höher als der Fixlohn.���������
/�������	�	��
�����3���������*�����
���
5������	���	��
0�/&"�����TMDDC��MN.�
�0��0MF�&"��M�������1GM.��0��0�0M3

��	�����&����	�������
������+�$
���.�'���	�
����������B��	(������������
��

����
/&"�����TMDDC��MN.��0�E0M030��������

����	�
&����*���@6+���'�����+�$
����*���
@6+�M��'�/�0�0���P3�����	������
�'�����������/&"�����T�MEC��M1.��0�D0130

Bereits ein verhältnis-
mässig geringerer Bonus 
/�0�0�Y�M��P�����+�$
����3�
'��������%����������
*�����
���5������	���	��
��
��������0�
/&"��M�N������JE.��0��0MF�
&"��M�M�������J.��0��010M3

�������	�����"����	*����	�������7���.�
�����������	�����	
������$��	��������
�����	������������=��	������(��
���	�	.�
��	��������	���������	�������	��0�40�0�����
������Gesamtvergütung ab Höhe des 
fünffachen Medianlohnes ������*���' 
	���'������������'��������	(	�#������
�(��
����*������	�	�������0�����freiwilli-
ger Bonus bleibt stets Gratifikation0�
/&"��M1N�����MDD.��0�D01F�&"��M�M�������J.�
�0�D0�3

������� ��		�
 �������������

M�$�7�����
����/���*�	��'	��3�
@6+�JER����/����3

D�$�7�����
����/���*�	��'	��3�
@6+�1G�R����/����3
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Kriterium Nr. 3: Akzessorietät – Zusammenfassung

1. Stufe,�=��������
��	������������
�	�	���

%��	�*�����	��		�
���
�����	��"����	 

*����	��Z

@6+�JER���� 
@6+�1G�R���[

&������	�:���	�����

<

\�@6+�1G�R���[

Y�@6+�JER���[

&����]�+�$�

1. Schutzbedürftigkeit** 2. Akzessorietät***

&����Y�+�$�

&������	�����	�:���	�����

< &������	�
�'�����������

/�
���	�
"��	���'�	���3

&���������
�������	�
	��
��������

5���������������������������������������������������������

5�������'��
�	���	�>��

��-���������
&���9�	��;���	�nicht

���	�������	���
/&�����
���	�
"��	���'�	���3

&���������
�������	�
	��
�����
��5���

[�7�����
��������
[[�%�
��#�����#�/5���������3
[[[�%	��
���#�����#�/@��#����	���
�	�	����	3
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W 4��������	�*���(
	��������������M0���������MD��������	�����1M0�4������������0�
W 4��������	����������	�������������������'������&��������������
	0�
W 4��������	�������'
��	0
W ��������,�4���/���
���#�(���	�	�*�3�"����	*����	����������������\�D�$�7�����
����H@6+�1G�R���I

 '��������	�������	��'��	����������	���������������	�'�������������������'��������	(	�'��	������
 kein Bonusanspruch �����������������

MJ

Beispiel Akzessorietät – Sehr hohes Einkommen
2021202020192018201720162015

�1J�R���1E�R���1E�R���1��R���1��R���1��R���+�$
���

strittig�D�R����D�R������R���D��R���1��R����Im 5���������������
�����
	�� &����/%�
��3�
����8��>���

810’000810’000780’000840’000640’000320’000Gesamtvergütung (Zufluss)
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W �����	�*���(
	����*���M0���������MD�����1M0�4������������0������	��������*��������	�&������������0������	�������'
��	0

W Prüfung Schutzbedürftigkeit,�4���/���
���#�(���	�	�*�3�"����	*����	����������������Y�D�$�7�����
����H@6+�1G�R���I�
 �����	���������	����	�������	��

W Prüfung Akzessorietät,�&��������
�(�����\�+�$
���� �'��������	(	 *��
�	�	
W Ergebnis,�Bonus wird (zumindest teilweise) zu Lohn

MG

Beispiel Akzessorietät – Mittleres bis hohes Einkommen
202020192018201720162015

MJDR���MJDR���ME�R���M��R���M��R���M1�R���+�$
���

���R������R���M��R����D�R���ME�R����Im 5��������������������
	��
&����/%�
��3�����8��>���

375’000375’000300’000390’000300’000130’000Gesamtvergütung (Zufluss)

strittig���R������R���M��R����D�R���ME�R���&����für �������� /%	��
��3

MM�PM�DPM��PMJNPM�1P8���(
	��� &����� +�$
��� für
������	�������� ���� /%	��
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Beispiel Akzessorietät BGer 4A_155/2019 (1/3)

MN

Grundlohn (brutto) Bonus (BRUTTO X-Awards Total (brutto)
2005 112'500.- 180'000.- 292'500.-
2006 127'500.- 190'000.- 317'500.-
2007 138'333.- 175'000- 313'333.-
2008 152'500.- 75'000.- 227'500.-
2009 167'500.- 11'000.- 178'500,-
2010 180'000.- 222'000.- 228'000.-* 630'000,-
2011 180'000.- 162'000.- 138'000.-** 480'000.-
2012 180'000,- umstritten —

* Entstehung der Anwartschaft per 26. Februar 2010
** Entstehung der Anwartschaft per 28. Februar 2011
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W ������	
�����8�����������
(��	�&������(���	��
��Gratifikation �����������
W Schutzbedürftigkeit? 4�����#�(���	�	�*��"����	*����	���/@6+��JGRN�M����

��
�*��	����������M�.����������		
����@6+�1M�RDDN����	�
�	�	���&��-������3���	�
unter ���������������7�����
����H��M�,�@6+�1EJR�G�I
 �����	���������	����	�������	��
 K�	������,���		
�������������"����	*����	��

W Verletzung der Akzessorietät? �����	���������	�W ��	��������������������������
���G�������N�W ������������höheren &�����
���������+�$
��������
	��0�4���
!���
�(����'��	�'�����
�����>��	���������������&������	�����	�������'�����������
���+�$
���
 �'��������	(	���	�*��
�	�	
 &���������/�������	�	��
�����3���5���� ��������������	����Z
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Beispiel Akzessorietät BGer 4A_155/2019 (2/3)
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W =�
�������	��
�����&�����������5���Z�

W 2"�� %6,�(Ø Fixlohn + Ø Bonus) : 2 ./. Ø Fixlohn
/5�����M�.��0�10EF�5�M�����.��0�10EF�5�M�����.�
�0�1�3
W K��	�'#�'	�M,�=����X�+�$
����A�X�&����

����	�������
��	�H&�#0,�/@6+�M��'�^�@6+�M��'3�
,���0C0�@6+�M��'�A�CHF 0 BonusI

W K��	�'#�'	��,�&��������������&���� 5����\�
D�$�7�����
����H&�#0,�/@6+�M��'�^�@6+�N��'3�
,���0C0�@6+�M��'�A�CHF 400k BonusI

W &"��,�"��������	��������+����
�����2"�� %6�����
���'���	������+�����������
�����0�Obiter wohl 
aber Deckelung bei max. 5 x Medianlohn 
/&"�����TJ�MC��M��H&����������������2"��
%6�5�M�����I3

�M

Beispiel Akzessorietät BGer 4A_155/2019 (3/3)
W 2"�� %6,������	�������*��
���	������Auffüllen 

bis zum fünffachen Medianlohn.���������2"��
����������#����0�2"�� ������	�������+����
�
*����������������.�������������	��������
���#����������	��(		�0�
/5�MG��M�.��0�D0E����E0M3

W &"��,�:����
���	�����	���������*�������
8�����	��������#���������&�	���.�����������
�������8���(
	�������������+�$
�������
�
(�������"��	���'�	�������	���������������
������������������������+����.��������
���
���	���"����(�	������������#	�������
8������	��������&�����(		������	���	�����
'-����0<�/&"�����TMDDC��MN.��0�J�H&����������
������2"���%6�5�MG��M�I3
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Lohn oder Gratifikation: Zusammenfassung
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������	�*��	���,�:4��������	����������(
	������������
�����!�	��	���������
/?���#�(���3����6-���*���@6+���O���.����
�������1M0M�0��1�.�����������������	�*���(
	������
�������%��	#�'	����'�����	������	�������������	��	0<

W %���',�&�
����������?�������0�����������+��	��	�������������	�*���(
	������
W =�������������	�*���(
	����*�����	�����'�����	�����.���	�����!�	��	��������,

 ����	������
��	Z
 #�����	� ���������	��		������
��	Z
 *�

������
��	Z

�1

Problemfall Retentionsbonus
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W Massgebend muss der Parteiwille sein.�����?�����������	������	���
��������

0�
K����9��	������������	������������4����	�
	����������'���
��5������
	������#�����	� 	��#�����
��������	�	�������0�/!�����	.��������N.�8�����
��"���
	��Q�	������������	�����	
����������	.��0�G30

W 4���!�	��	���������9�
�������	��
��:������	���%��	
���<0����"������	�����5���	���
�����	�

	�
�����������	���5��������*��������	��5���	���nicht ����Bemessungsgrundlage für die Höhe ����
8����	������.�sondern ist Voraussetzung für die Entstehung ������*���(�������������	���
5������#����0�4������#������	�	��	���	�������������������5���	�����������������	0����������
!��'	����#�����	� 	��#�������	���*��������0�/6�������.������(�
	�������
������.����! ��MM.��0�NJ��0�
����0�M��3

W Dass Lohn nicht von Bedingungen abhängig gemacht werden kann.���	�dogmatisch schwer 
begründbar.����
�5����'�����������������8��������	��0�0*0���	0�1�M����0�M����0���	0�1EM������	0�
1E��2!���	�/�	�����C*���K����
C!��
#�.����$��'�����	���������	�*��	������M�.�
��	0�1����;�N30

W :4R��

���.�
�����	��	����
��#�����������_
�	_���	���*��	��_	�����_�#���
R��#
�Q����������	������
	��*��
��_>`������#
�.�#����$��#
������	�
R���_��#�_�_���	�0�2�.������
���������a�
�������
�_	�����
��	��*��
������	_.��
��R���	��R��salaire, qui est dû inconditionnellement0<
/����	.�+��	������	�����=�
���������	����.�����.��0�DD��03

��

Literatur zum Retentionsbonus
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BGer 2016/2020 (zivilrechtliche Abt.):
W :��� im Voraus festgesetzter ���fest vereinbarter 

Betrag '����'�����"��	���'�	��������.����������	�

	�
Lohn ���0<�/�	�		�*��
���&"��M�������1GM.��0 �0M3�

W :�����"��	���'�	�������������*�� ��	0�1����2!�'����
*������ &������� ���(�����������	�������.������
���������	����������%��	#�'	�����+(

��'��	������
���&�	����������	�	������������'�����	����	�

���
��	�HSI0��������
��� &������� ��	�bezüglich des 
Lohnes unzulässig0<�/�	�		�*��
���&"�����TMDGC��MN.�
�0��03

BGer 2018 (sozialrechtliche Abt.): 
W :4����	�
	����������'�����?���#�(������������

�������������	�#�����	� 	��#������������
	.������
����������	�������� �����������&�������������
�����	�*���(
	������������-	���������
�4����	>�����
���������	��������	�����0<�/&"��M���8�MND.��0�10�3

Rechtsprechung zum Retentionsbonus (1/4)
OGer Zürich (2018):
W ����*����
	,������	�*��	��������
	��@�#�	�
�

��Q���	�,���(����*����0DP�����*��������	�������
����������	��C*����
	�	���8���-����.���������0GP�
!����	�0�@�#�	�
���Q���	�������*��������	�������
����'������
��.������������������	��������
�������
��*��������������������������	���*��
(��	�
/@
�����'30�;��������K��������������	��
�����	������������@�#�	�
���Q���	������'0�

W 2"�� %6�5�MG��11.��0��,
W 4��@�#�	�
���Q���	�����(��������	�*��	����'
���

������������ 5�������0����*������

W 5������	���������������
���� �����
�������5�����
���������	�*�������&��������������������	��������
��������'�����	��������	�*���(
	����������
+(

��'��	����	#�'	����(�����������	��������

W ��������,�Clawback ist nicht durchsetzbar 
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W �����	�������%0�*��
���	�������:5������-���<0�4������	�����*��������	��������
��������%��	�����
�����	�*��	���,�:������#
_���	�����
����.�%0�#����*���
�����������������*��	��, @�������������,�
+���M��O���0 #�����.�#�Q��
�����������	,�+����DO������M0MF�+����DO������M0�F�+����DO������M0JF�+����DO������
M0M�F�5��#�������������,�+����DO���0 ��M����*��
���MM0 5����������
_������������������#��b���������������_��
�����������	_���
�	_�#���%0��O�
���*��	���		�����	������*��	�����_��_�������1M��_���������MD0<

W �����	�����������
	������:@����������< ���������	0�%0�*��
���	��������	��		�%��
�������:@����������<0�
�����	������������	���������&������������&�	�����	���0�

�E

Rechtsprechung zum Retentionsbonus (2/4)

M0�2'	�������M�,
B�	�����������%��	�

1M0�4����������MD,�
���������?�������	

�D0�7(�����M�,�
�;�'�����	���	�=��'���
�����������M�

M0�2'	�������M�,
�	��	

�; *��
���	�
:5������-���<

M0��#��
���MM,�
%��	��	��		����K���	
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W 2"�� 8���#�����%0�����:@����������< pro rata
bis zu seinem Austritt �.�����	�>����������*�

���
:@����������< ����������������?�������	0�4���
�����	����������������B�	��
�*���&����������	0�

W &"�����TMDGC��MN.��0�D,
W :5��9��	�������#��������_�
�	_��������	�����,�

la condition précitée [Bedingung des 
ungekündigten Arbeitsverhältnisses] est-elle 
licite ou non au regard des art. 341 al. 1 et 20 
CO? Tout dépend de la qualification de la 
rémunération en cause: salaire ou 
gratification0�@�		��9�
�����	����HSI��_��
��
��#�����	��O�������	�	�	����������	.�	����	�`�

O�$��	������O��#�*���������_	������������

O��#
�Q��,���������������������#�����O�����
�������O�##�_���	���.�9��������	�#����_������
��#�����#����*�������	������
��9�	�	_����
��
�_��_��	�������	��
��O���	.�
���_��_��	����
9���

_���O�##����	��`���_
_���	���salaire0<�

Rechtsprechung zum Retentionsbonus (3/4)
W :������.�
���������	� ������	�#���*�
����9O�

��

���#����	��O��	�
�#�*�����O�##�_���	���F�
O�*����	�
�O�$#������O��

����������������
��
�0��

����
�����
���#
����	�9��
���c�����������c�_	����	�
��������`���������	���.����	�
��*�
���	_����	��*��
#�_���_���	������� ��
�	���.��	�����������9������
c�����������c���#�_���	������	�������	�����	���0�
Cela étant, ce n'est pas l'existence de cette seule 
condition qui conduit à qualifier la rémunération 
querellée de salaire ou de gratification; une telle 
qualification se déduit en effet de l'ensemble des 
circonstances0<

W :Une condition tenant à des rapports de travail 
non résiliés au moment de l'échéance n'est donc 
pas à elle seule déterminante.�HSIF���������
��
�_��_��	����9�
���_�������
����������
���	�����	���.��
���	�#�����
�� ����������������
_	�#�� �O����_��������
�������	������	�
���	��������
HSI0�@O��	�����������		����������9��
������
���	���
����#���_�_.�ce qui ne prête pas flanc à la 
critique0<
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Rekapitulation BGer 4A_158/2019,

W 2������&���������������'�����	���
�����	�*���(
	��������������	0�1�M����0�M����
��	0����2!��
(�������	����������	.��(��	���*�����.�
�������8����	����
��5���������"��	���'�	����
9�
�������	0�

W =�������������	�������������'������
����������#��
����/���#���������6-�������
&���3�*�����	� 5���

W �

��������B��	���.����������c���*�������c��������
&���������������'�����	���
�����	�*���(
	���������'��#�	�����.�����	�����	�
���"��	���'�	���������'	��

�G

Rechtsprechung zum Retentionsbonus (4/4)
W ����
������8����	����
��5���������"��	���'�	����

9�
�������	.�'����W �������������	��������		�W
����������
��	�	�������.��������&��������
����	�(�������	����������	0����*��
���������+�

,�
W M0������		,�5����

W �0������		,�=��
�5���  &������� ����	
������	����

W Obiter,�4������#��� ���������	������� ���	��	
#�����	�������� ��������������	�*���(
	������0�
����� ������� �������������� ���#���
'-��	� ���������	������ �� �
� �����������	�
��� /�3������	���	��	 ����	
���� K�������
������	��� /��	0�11J�����0�M�2!3

W Ergebnis,�:@����������< �����#�����	�
�����
��	����������������������	�*���(
	������
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W 2"�� %6�5�MG��11����&"�����TMDGC��MN������
�������'��'��	����	��
	���+(

���wohl 
angemessen /5�������	�F�����
�(������
%��
����C8����������*����������������
?���#������3

W 4�����B�	��
������������������	�����*���	������
������,�Es kann nicht gemeint sein.������
������

������

������8��������	����	�	���
!�	��	��������.�?���#�(��������4����	 
�
	���#�(���� /d3�&����������/�0&0����'����� 
	��C���	�������������	�*���(
	���.�&���5��*�� 
K
���
�.�5���	������8����
	��3�	��	��
�����	��
�����=�

�����'
(�����������	�����
����	�������	������(���������� �����	�������
�������������������	���#�� ��	� ���#����
�(		�

�N

Learnings zum Retentionsbonus
W ����*�

��4�������������,�

W �����	�/A�5���3������

W ?�������������	���	���%��	#�'	���
/A�"��	���'�	���3.��0&0�������*����	�������
?������������������2C&�	�������������C
��
������������	�������7�������	
�����

W =��.������������Z

W 5-��������,

W �����(
	����+���
������*���?��������
/������*����	��������'	�����	����3

W K�������$����������������������&�	�(������
���������	�*��	����W ����������������

W �
����'���	����"���	�5�		��
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�����	������������	�����	�

�������������
8��	����(������.��������'�����%��
����
��������������0���	�#����������	�����
'���������	��Höchstbonus geschuldet W
����#�����	� �����	��>(���������	��		0�
/&"�����T�1C���J.��0��0�3
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Problemfall Zielbonus: Fehlende Zielfestsetzung
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Take-Aways für Arbeitgeberinnen
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