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Das Ubernahmeverschulden des Verwaltungsrats

Sophie Puschel-Arnold | Florian Iten*

In today’s complex economic environment, serving on a
board of directors is becoming increasingly challenging.
According to the Swiss Federal Supreme Court, anyone
who accepts a directorship despite not having the time or
expertise to diligently perform the duties of the position
should refrain from accepting the position and may be
liable under Article 754 of the Swiss Code of Obligations
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(CO). This paper analyses the specific requirements for
accepting a mandate as a board member and advocates
the increased use of the differentiated liability under
Art. 759 para. 1 CO in order to take into account the wide
range of expertise that needs to be represented on the
board and the requirements for diversity on the board of
directors.

l. Einleitung

«Wer mangels Zeit oder geniigender Fachkenntnisse seine
Verwaltungsratspflichten nicht sorgfdltig erfiillen kann,
hat auf einen Verwaltungsratssitz zu verzichten.». Diese
deutlichen Worte des Bundesgerichts finden sich in
einem Leitentscheid aus dem Jahr 1971.2 Die aktuelle
Rechtsprechung und die Lehre verlangen von VR-Mit-
gliedern zudem auch das Mitbringen der «notwendi-
gen Erfahrung».3 Wer ein VR-Mandat iibernimmt,
ohne diese Anforderungen zu erfiillen, muss sich ein
sog. Ubernahmeverschulden vorwerfen lassen.

In der Sache geht es um das Anforderungsprofil
(potentieller) VR-Mitglieder fiir die sorgfaltige Auf-
gabenerfiillung. Anders als bei der Revisionsstelle#
finden sich im Gesetz — mit wenigen Ausnahmens —
keinerlei Vorgaben zur personlichen Befdhigung als
VR-Mitglied.® Dieser Beitrag konkretisiert das Anfor-

L BGE 97 1I 403 E. 5b); BGer 4A_ 248/2009 vom 27.10.2009
E. 8.1

2 BGE 97 II 403 E. 5b), m.H. auf BGE 93 11 27 E. 3¢, der aller-
dings eine Sorgfaltspflichtverletzung der Revisionsstelle
(damals «Kontrollstelle») zum Gegenstand hatte.

3 BGer9C__321/2022vom29.3.2023E.5.2.1;BGer9C__88/2023
vom 13.3.2024 E. 4.3.1; Roland Miiller/Lorenz Lipp/Adrian
Pliiss, Der Verwaltungsrat, Ein Handbuch fiir Theorie und
Praxis, Bd. I, 5. Aufl., Ziirich/Basel/Genf 2021, Rz. 1.85;
Georg Krneta, Praxiskommentar Verwaltungsrat, 2. Aufl.,
Bern 2005, Rz. 53; Peter Forstmoser, Die aktienrechtliche
Verantwortlichkeit, 2. Aufl., Ziirich 1987, Rz. 304.

4 Art. 727b ff. OR; vgl. insb. auch die Bestimmungen im
Bundesgesetz iiber die Zulassung und Beaufsichtigung der
Revisorinnen und Revisoren (SR 221.301; Revisionsauf-
sichtsgesetz, RAG) und die dazugehorigen in der Revi-
sionsaufsichtsverordnung (SR 221.302.3; RAV).

5 Ausnahmen bestehen insb. bei VR-Mitgliedern einer Bank
(vgl. Art. 3 Abs. 2 lit. ¢ BankG) sowie eines Versicherungs-
unternehmens (vgl. Art. 14 VAG).

6 Hans Caspar von der Crone, Aktienrecht, 2. Aufl., Bern 2020,
Rz.1261; Peter R. Isler, Das Ubernahmeverschulden des Ver-
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